
 

 

Minőségfejlesztési Program  
2025/26 

A 2015-ben elfogadott ESG1 irányelvek és standardok területei szerint összeállított 
minőségfejlesztési program.  
 

I. Szabályzatok 

ESG Feladat indikátor /  
dokumentum 

Felelős  Résztvevő  Határidő  Dönt /  
Jóváhagy 

1.1 
minőségpolitika  

Szervezeti és 
Működési Rend 
felülvizsgálata 

Szervezeti és 
Működési Rend  
felülvizsgálata 

főtitkár 

vezetőség 
Oktatói Tanács 

(OT) 
HÖK, DÖK 

2026 augusztus 

szenátus 
> Országos 

Presbitérium 
(OP) 

1.1 
minőségpolitika  

Ügyrendek 
létrehozása 

Ügyrendek 
elkészítése főtitkár vezetőség, 

bizottságok, OT 2026 április szenátus 

1.1 
minőségpolitika  

1.7 
információkezelés 

TDK és 
demonstrátori 

szabályzat 
megújítása 

Új TDK szabályzat főtitkár /  
TDK felelős  

Tanulmányi 
Titkárság (TaT) 

OT 
2026 április szenátus 

1.1 
minőségpolitika  

1.7 
információkezelés 

Adatvédelmi 
Szabályzat 

Az Adatvédelmi 
Szabályzat 

felülvizsgálata 
főtitkár vezetőség 2026 január szenátus 

1.1 
minőségpolitika  

1.7 
információkezelés 

1.8 
nyilvános információk 

Honlapkezelési 
szabályzat 
létrehozása 

Honlapkezelési 
Szabályzat főtitkár rendszergazda 2026 április szenátus 

 
II. Szakok/képzések/kutatás 

ESG Feladat 
indikátor / 

dokumentum Felelős  Résztvevő  Határidő  
Dönt /  

Jóváhagy 

1.2 
képzési programok 

kialakítása és 
jóváhagyása 

Közösségszervezé
s BA szak 
megújított 

képzési terve 

A képzési program 
megújítása 

kijelölt 
szakfelelős, 
szakirány-
felelősök, 
főtitkár 

TaT 2026 augusztus szenátus 

1.2 
képzési programok 

kialakítása és 
jóváhagyása 

Teológus-lelkész 
képzés 

megújítása 

Mintatanterv-
fejlesztési terv és 

ütemterv 
létrehozása 

szakirány-
felelős 

 

főtitkár 
TaT 
OT 

HÖK 
 

2026 április szenátus 

1.2 
képzési programok 

kialakítása és 
jóváhagyása 

KLM szak 
szakirányainak 

revíziója és 
bővítési 

lehetőségek 
(ifjúsági munka, 

kántortanító) 

Fejlesztési terv szakfelelős 

TaT 
rektorhelyettesek 

közreműködő 
oktatók 

2026 augusztus szenátus 

 
1 Standards and Guidelines in the European Higher Education Area 



 

 

1.2 
képzési programok 

kialakítása és 
jóváhagyása 

A 
hivatásgondozási 

folyamat és a 
MenTár program 
összehangolása 

A MenTár program 
leírása  rektor 

feladattal 
megbízott 
oktatók, 

Gyakorlati 
Tanszék 

tanszékvezető 

2026 április szenátus 

1.2 
képzési programok 

kialakítása és 
jóváhagyása 

Gyakorlati 
portfólió 

fejlesztése 

Gyakorlati portfólió 
mintatantervi 

rendezése 
főtitkár Gyakorlati Intézet 

vezetője 2025 október főtitkár 

1.3.  
hallgatóközpontú 

tanulás 

A szakdolgozati 
kritériumrendszer 
felülvizsgálata a 

mesterséges 
intelligencia (MI) 

tekintetében 

Megújított 
szakdolgozati 

kritériumrendszer 

kutatási-
tudományos 

rektorhelyettes 

TT 
főtitkár 

OT 
DHT elnök 
DI vezető 

2026 május szenátus 

1.5 
oktatók 

1.7 
Információkezelés 

Kutatócsoportok 
támogatási 

rendszerének 
kidolgozása 

Kutatócsoportok 
támogatási rendje, 

aktív 
kutatócsoportok 

száma 

kutatási-
tudományos 

rektorhelyettes 

főtitkár 
GH vezető  2026 június szenátus 

1.5 
oktatók 

Oktatók 
konferenciákon és 

kutatásokban 
való részvételéhez 

támogatási 
rendszer 

kidolgozása 

Támogatott 
konferencia 

részvételek száma 
 

kutatási-
tudományos 

rektorhelyettes 

főtitkár 
GH vezető  2026 június szenátus 

1.5 
oktatók 

Oktatói 
értékelési–
előmeneteli 

rendszer 
kidolgozása 

Értékelési–
előmeneteli rend; 
értékelt oktatók 

aránya 

rektorhelyettes
ek 

rektor 
főtitkár 2026 június szenátus 

1.8 
nyilvános információk 

Egyetemi 
mintatantervek 

nyilvánossá tétele 
(korlátozott 

hozzáféréssel) 

Honlapon és 
tanulmányi 

rendszerben az 
aktuális 

mintatantervek 
közzététele 

főtitkár TaT 2025 október főtitkár 

 
III. Tehetségfejlesztés 

ESG Feladat 
indikátor / 

dokumentum Felelős  Résztvevő  Határidő  
Dönt / 

Jóváhagy 

1.3. 
hallgatóközpontú 

tanulás 

Szakkollégium 
rendszerének 
áttekintése a 

Szakkollégiumi 
SzMSz és 

tanulmányi rend 
megújítása 

rektor 
szakkollégiumi 

igazgató 
TOT 

2026 április szenátus > 
OP 

1.3. 
hallgatóközpontú 

tanulás 

Hallgatók 
tudományos 

diákköri munkái 
támogatásának 

fejlesztése 

TDK támogatási 
keret és felhívás; 

TDK pályamunkák 
száma 

kutatási-
tudományos 

rektorhelyettes 

TDK felelős  
főtitkár 

TaT 
folyamatos OT 

 
 
 
 
 
 



 

 

IV. Szervezeti és személyi kérdések, humánpolitika 

ESG Feladat 
indikátor / 
dokumentu

m 
Felelős  Résztvevő  Határidő  

Dönt /  
Jóváhagy 

1.5.  
oktatók 

1.3.  
hallgatóközpontú 

tanulás 

Új oktatói státusz 
létrehozása 

Egyetemi tanári 
munkakör 

létrehozása és 
jóváhagyása 

rektor 
főtitkár 

OT 
szenátus 

2026 
november 

eleje 

szenátus > 
OP 

1.5.  
oktató 

Oktatói utánpótlási 
stratégia-alkotás 

Elfogadott oktatói 
utánpótlás-

stratégia; kritikus 
pozíciók 

lefedettsége 

rektor tanszékvezetők 
főtitkár 

2026 április 
vége szenátus 

1.5.  
oktató 

Oktatói utánpótlás 
megszervezése, az 

oktatói megbízások, 
az oktatói 
léptetések 

szükségességének 
áttekintése 

Oktatói 
léptetések, 
ütemterv 

rektor 

OT 
szenátus 
főtitkár 

HR felelős  

2026 április szenátus 

1.5.  
oktató 

Oktatói utánpótlás 
megszervezése, a 
határozott időre 
felvett oktatók 

státuszának 
áttekintése 

Döntés a 
meghosszabbításr
ól vagy a státusz 
megszüntetéséről 

rektor 

rektor, 
rektorhelyettesek 

főtitkár 
gazdasági vezető 

2026 április szenátus 
rektor 

1.5.  
oktató 

Oktatói utánpótlás 
megszervezése, 

habilitációk 
ütemezése 

Habilitációs 
előrehaladási terv 

és szakmai 
műhely ütemezés 

DHT elnök főállású oktatók  folyamatos rektor,  
DHT elnök 

1.5.  
oktató 

Oktatói utánpótlás 
megszervezése, 
tanszékvezetői 
megbeszélések 

Megtörtént 
tanszékvezetői 
egyeztetések 

rektor 
tanszékvezetők, 
rektorhelyettes, 

főtitkár 
folyamatos rektor 

1.1 
Minőségbiztosítási 

politika 
1.7 

Információkezelés 
1.8 

nyilvános információk 

Intézményi 
szervezetfejlesztés 

Státusbővítés 
adminisztrációs 

területen 
(nemzetközi 

ügyek, marketing) 

rektor főtitkár 2026 április rektor 

1.1 
Minőségbiztosítási 

politika 
1.6 

hallgatói szolgáltatások 
1.7 

Információkezelés 

Költségvetési 
tervezés 

kiszámíthatóságána
k erősítése – 

költségvetési sorok 
rögzítése 

Költségvetési 
sorok 

meghatározása 
rektor 

rektorhelyettesek, 
GH vezető  

főtitkár 

2026 
augusztus rektor 

1.5.  
oktató  

1.7 
Információkezelés 

 

Munkaidő- és 
szabadság-

nyilvántartások 
aktualizálása 

Aktualizált 
nyilvántartási 

dokumentumok 
rektor 

GH vezető  
HR referens 

főtitkár 
2026 január rektor 

1.7 
Információkezelés 

 

Programszervezések 
átgondolása 

Rendezvényszerve
zési 

kapacitásjelentés 
 

Helyszínbérlési 
tájékoztató 

rektorhelyettes
ek 

GH vezető  
üzemeltetési vezető 

főtitkár 
2026 január rektor 

V.  
VI.  



 

 

VII. Ügyintézés 

ESG Feladat 
indikátor / 
dokumentu

m 
Felelős  Résztvevő  Határidő  

Dönt /  
Jóváhagy 

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

Szakdolgozat e-
nyilvántartás 
fejlesztése 

ETN-be történő 
betöltés és 
egységes 
nyilvántartási 
rend kialakítása 

főtitkár 
TaT 

ETN fejlesztő  
könyvtárvezető 

2026 tavasz főtitkár 

 
 

VIII. Visszajelzés, nyomkövetés, öregdiák-rendszer 

ESG Feladat 
indikátor / 
dokumentu

m 
Felelős  Résztvevő  Határidő  

Dönt /  
Jóváhagy 

 
1.7 

információkezelés 
1.8  

nyilvános információk 
 1.9 

 visszacsatolás a 
programfejlesztésbe 

 

ALUMNI fejlesztése 
ALUMNI 
koncepció 
értékelése 

főtitkár ALUMNI felelős  
RH 2026 január főtitkár 

1.7 
információkezelés 

kérdőíves adatgyűjtés  

Lekérdezésbe bevont 
új szakok 

kérdőíveinek 
megszerkesztése 

E-kérdőív 
közzététele 

általános 
rektorhelyettes főtitkár 2026 április 

Minőségbizto
sítási  

Bizottság 

1.7 
információkezelés 

kérdőíves adatgyűjtés  

Elkészült szakos 
kérdőívek 

kiértékelése 

Kiértékelő 
jelentés 

általános 
rektorhelyettes főtitkár 2026 

augusztus 

Minőségbizto
sítási  

Bizottság 

1.7 
információkezelés 

kérdőíves adatgyűjtés  

Szakos kérdőívek, 
DPR kérdőív,  
félévenként 

hallgatói 
kurzusértékelés, 

hallgatói 
elégedettségmérés, 
oktatói önértékelés, 

könyvtári 
elégedettségmérés 
és munkatársi és 

oktatói 
elégedettségmérés 

kérdéseinek 
rendszerezése 

Átfogó 
intézményi 

elégedettségi 
kérdőív 

létrehozása 

általános 
rektorhelyettes 

főtitkár 
HÖK 

könyvtárvezető 
TaT 

2026 
szeptember 

Minőségbizto
sítási  

Bizottság 

1.5.  
oktató  

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

Oktatói önértékelés 
kiértékelése 

Kiértékelő 
dokumentum 

 
rektorhelyettes
ek 

RH 
Minőségbiztosítási 

Bizottság 

2026 
szeptember OT 

 
 
 
 
 



 

 

IX. Nyilvános információk 

ESG Feladat 
indikátor / 
dokumentu

m 
Felelős  Résztvevő  Határidő  

Dönt /  
Jóváhagy 

1.8 
nyilvános információk 

Honlap tartalmának 
felülvizsgálata Honlap-frissítések főtitkár 

GH 

RH 
szervezeti egységek 

vezetői 
2026 április MB 

1.9 
folyamatos 

nyomonkövetés és 
időszakos felülvizsgálat  

Az új típusú 
záróvizsgák 

tapasztalatainak 
összegzése 

Összegzés a 
mentálhigiénés és 
a mentorlelkész 

képzések 
záróvizsga- 

tapasztalatainak 
megbeszéléséről 

főtitkár szakfelelősök 2026 január OT 

1.1 
minőségbiztosítási  

politika 
– partnerek bevonása 

Oktatási-kutatási 
együttműködés 

diakóniai területen 

Együttműködés i 
stratégia a 

fenntartóval 
rektor főtitkár 

DKK 
2026 

szeptember 

rektor 
szenátus 

OP 

1.1 
minőségbiztosítási  

politika 
1.9 

folyamatos 
nyomonkövetés és 

időszakos felülvizsgálat  

Középtávú stratégia 
kidolgozása 

Középtávú 
stratégiai 

dokumentum 
rektor MB 2026 április szenátus 

1.1 
minőségbiztosítási  

politika 
1.4  

A hallgatók felvétele, 
előrehaladása, 
tanulmányaik 
elismerése és a 

képesítés odaítélése 
1.6 

hallgatói szolgáltatások 
– tanulási környezet, 

ösztönzés 
1.8 

nyilvános információk 
 

Az egyetem 
felnőttképzési és 

továbbképzési 
tevékenységének 

fejlesztése: a 
lelkészakadémia és 
lelkésztovábbképzés

i programok 
megújítása, 
valamint a 

szabadegyetemi és 
nyitott kurzusok 
bővítése, külső 
partnerekkel 

(gyülekezetek, 
egyházi szervezetek, 
civil intézmények) 

együttműködésben. 

Felnőttképzési- 
továbbképzési 

terv 
rektor 

rektorhelyettesek 
főtitkár 

szabadegyetem 
felelős 

PTK felelős 
DKK vezető 

2026 április szenátus 

 
X. Infrastruktúra, üzemeltetés 

ESG Feladat 
indikátor / 
dokumentu

m 
Felelős  Résztvevő  Határidő  

Dönt / 
Jóváhagy 

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

– tanulási környezet, 
ösztönzés 

Tanácsterem 
modern tárgyalóvá 

alakítása és a Prőhle 
szoba használatba 

állítása 

Felújított 
Tanácsterem, 
Prőhle szoba 
rendbetétele 

rektor RH, GH 2026 január rektor 

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

– tanulási környezet, 
ösztönzés 

Digitalizálás 

A Díszterem 
technikai 

korszerűsítése, 
oktatási-

munkatársi 
eszközfejlesztése 

rektor 
GH, üzemeltetési 

vezető, 
rendszergazda 

2026 
december rektor 



 

 

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

– tanulási környezet, 
ösztönzés 

Digitalizálási 
fenntarthatósági 

stratégia létrehozása 
Stratégia 

rektor 
rektorhelyettes

ek 

főtitkár 
gazdasági vezető 

rendszergazda 
2026 május szenátus 

1.6 
hallgatói szolgáltatások 

– tanulási környezet, 
ösztönzés 

Épületfejlesztési 
terv, koncepció 

létrehozása 

Épületfejlesztési 
terv rektor 

rektorhelyettesek, 
főtitkár 

gazdasági vezető 
üzemeltetési vezető 

2026 
szeptember szenátus 

 
A Programot a Minőségbiztosítási Bizottság javaslata alapján a Szenátus 60/2025. (X.13.) 
számú határozata fogadta el. 

 


